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INLEIDING 
 

Momenteel doe ik onderzoek naar de status binnen de danswereld van Friesland. Dit onderzoek is 
ontstaan vanuit persoonlijke betrokkenheid op het veld en een groeiend bewustzijn van de uitdagingen 
waar veel dansmakers en organisaties in de regio mee te maken hebben. Hoewel Friesland een goede 
plek is binnen ontwikkeling voor talent, passie en maatschappelijke betrokkenheid, blijft de danssector 
vaak achter binnen het bredere culturele aspect. 
Er is behoefte aan meer zichtbaarheid, onderlinge verbinding en structurele ondersteuning voor 
makers, organisaties en initiatieven die dans toegankelijk willen maken voor een breed en divers 
publiek. Bovendien leven er vragen rondom hoe we artistieke ontwikkeling kunnen stimuleren, hoe 
samenwerking versterkt kan worden en wat er nodig is om ook op de lange termijn een duurzame 
infrastructuur te bouwen. 
Dit verslag is onderdeel van een reeks gesprekken met sleutelfiguren in het veld en vormt een eerste 
nulmeting van waar we nu staan, wat goed gaat, en waar de knelpunten en kansen liggen voor de 
toekomst. In dit document deel ik de inzichten uit gesprekken die ik heb gevoerd met verschillende 
eigenaren van dansscholen uit de provincie. 
 
Er zitten wel verschillen in de gesprekken die ik heb gehad. Met Mirjam (Dancefactory) en Meysam 
(Dance Company 058) heb ik uitgebreid 1 op 1 gezeten en met alle andere dansscholen bel gesprekken 
van 15-30 minuten. Daardoor zit er een verschil aan hoeveelheid informatie. Ondanks deze verschillen 
heb ik toch een helder beeld kunnen schetsen van de huidige status binnen Friesland. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

HET FUNDAMENT 
 
Om te onderzoeken waar we staan heb ik de ondernemers uit het werkveld gevraagd om iets vrij te 
geven over de status van de danswereld binnen Friesland. Tijdens deze open vraag kwam er veel 
belangrijke informatie vrij omdat mensen geneigd zijn om de prioriteiten of recente opinies eerst te 
benoemen. Ik heb de eigenaren doorgevraagd welke factoren goed lopen, of er uitdagingen zijn, of er 
specifieke behoeftes zijn of noodzaak is, en wie of wat daarvoor nodig is. 
 
Mirjam van Duinen, co-eigenaresse van “The Dancefactory”, omschrijft de huidige danssector in 
Friesland als betrokken maar kleinschalig. Er heerst een sterke drive vanuit individuele docenten en 
eigen initiatieven. Ze spreekt vanuit trots wat er met beperkte middelen kan worden bereikt. 
Onderlinge masterclasses (binnen haar eigen docententeam als verrijking voor hun eigen kennis en 
verbondenheid), lesaanbod op basis, middelbare en hogescholen, en het aanbieden van dans binnen 
kwetsbare wijken. 
Tegelijkertijd gaf ze aan dat er structureel veel uitdagingen waren. Onderbetaling, gebrek aan 
opleidingen in Friesland (dans didactiek of uitvoerend dans) en een beperkte artistieke vrijheid waar 
elke voorstelling aan zou kunnen slaan. In de trant van abstractie en diepere concepten als artistieke 
dans. 
Daarnaast lijkt er veel verborgen armoede te zijn in haar omgeving van Leeuwarden, wat weer invloed 
heeft op de toegankelijkheid van dans voor jongeren. Daardoor schat ze in, als het nu al niet zo wordt 
gezien, dat in de toekomst dans als luxe of elitair wordt gezien. 
 
Samira, eigenaresse van DSD Drachten, was vroeger actiever in de danswereld. Ze begon in 2002 met 
lesgeven en in 2012 maakte ze het besluit om zelf een dansschool op te starten. In de laatste jaren is ze 
wat af gaan bouwen met haar lessen omdat ze zelf veranderingen ervaart. De kosten werden te hoog om 
in hetzelfde pand te blijven, samen met corona is ze ook veel leerlingen kwijtgeraakt en de docenten die 
ze gedeeltelijk opleidde of docenten in Friesland, bleven niet binnen haar bedrijf. Door alle tegenslagen 
kwam ze terecht bij zwembad De Welle en geeft dat haar nu meer financiële zekerheid. Ze merkt dat er 
veel concurrentie is in Friesland en dat iedereen zijn eigen eilandje heeft. Ze neemt er zelf ook deel aan 
maar heeft zo nu en dan nog verbinding met andere docenten in het werkveld. Ze weet nog niet hoe 
haar toekomst er precies uitziet maar verlangt wel naar de nostalgische optredens in het centrum. 
Ze zegt nu nog haar tijd 50/50 te verdelen maar vreest dat ze, met pijn in haar hart, langzaam moet 
afbouwen met haar 14 jarig bedrijf en 24 jarig vakmanschap.  
 



 

Andre, een ambachtelijke eigenaar van Nextdance, blijft overeind staan. Hij zit ook al meer dan 25 jaar 
in het vak en wilt voorlopig nog niet stoppen. Wel deelt hij zijn frustraties over zijn omgeving. Hij biedt 
in totaal 9 lessen aan en heeft een groep trouwe leerlingen. Hij ziet zichzelf niet als elk ander dansbedrijf 
binnen Friesland omdat hij de nadruk legt op de fysieke gezondheid in plaats van prestatie of 
competitie. Andre is wel de persoon die door zou blijven gaan tot het einde. Het liefst zou hij meer 
bewustzijn willen uitlichten op de krachten van Salsa dans. 
 
Samenvattend, op basis van de andere gesprekken, lijkt iedereen door te “kachelen” en blijven er 
ondernemers zoeken naar overlevingsmogelijkheden. Marloes Veenstra, eigenaresse van Danceshape, 
moet haar inkomsten momenteel van haar man hebben, die een autobedrijf heeft.  
Alle ondernemers zijn de laatste jaren, met tegenzin, meegegaan met het verhogen van de prijzen. Ook 
leven er ondernemers die wat succesvoller zijn door middel van een commerciële visie of het ontstaan 
van de waarde op de naam die de school bij zich draagt. Een voorbeeld hiervan is Dance Company 058. 
Doordat er werknemers waren die deel uitmaken van de marketing, de prijzen die zijn behaald en de 
mond op mond reclame, is deze dansschool erg populair onder de jeugd en telt de school meer dan 
1400 deelnemers. Andere ondernemers kiezen er juist meer voor om zich te richten op de problematiek 
die er momenteel heerst. Mensen met een beperking, mensen in armoede, jeugd met een achterstand of 
trauma’s, etc. Deze ondernemers dragen graag een steentje bij aan de maatschappij en streven ernaar 
om dans als middel in te zetten om te inspireren, bewust te worden of te helen. 
 
Voor het gemak zou ik de status van de dans ondernemers willen verdelen in drie groepen. Klein, 
middel en groot. De kleine ondernemers hebben 1 locatie (eigen bezit of ingetrokken bij b.v. een 
sportschool). Ze hebben hooguit een paar extra docenten in dienst, verdienen bij of geven extra 
workshops op basis- middelbare scholen. Gemiddeld zullen ze rond de 100 leerlingen hebben. In deze 
groep is het zeldzaam als ze hier volledig van kunnen leven.  
 
De ondernemers uit de middenklasse leven volledig van dans. De freelancers geven veel lessen op 
scholen of zijn in dienst op ZZP-basis. Eigenaren hebben meerdere docenten die lesgeven, kunnen in 
principe het bedrijf loslaten en de docenten laten lesgeven. Sommigen hebben meerdere locaties en 
hebben gemiddeld tussen de 100 en 700 leerlingen.  
 
De grote ondernemers hebben een uitbreiding van meerdere locaties, dansdocenten en loopt daar alles, 
met goede begeleiding, op rolletjes. Het leerlingenaantal blijft stijgen dankzij de werknemers die de PR 
doen. Hoewel deze ondernemers in de hoogste groep zitten betekent overigens niet dat het altijd even 
soepel gaat. Ook deze bedrijven hebben uitdagingen. 
 



 

ORGANISATIE EN STRUCTUUR 
 

Zoals eerder aangegeven heb ik de organisaties verdeeld in drie groepen.  
 
De kleinere ondernemingen bieden vaak een divers, maar beperkt schema aan. Meestal gaat het om 
gemiddeld 10 lesuren en is de ondernemer ook zelf de docent. Samira van SDC Drachten geeft 
bijvoorbeeld nog maar aan 14 groepen les en André van Nextdance drie lessen in Huizum en zes in 
Leeuwarden. Er wordt al vrij snel duidelijk dat deze groep best kwetsbaar is. Ze regelen alles zelf binnen 
het bedrijf omdat er geen budget is om externe docenten in te huren, PR-medewerkers of organisators.  
Tijdens corona is er ook veel veranderd binnen de kleine ondernemingen. Online lessen waren geen 
succes en het werd nog vereist om de huur te blijven betalen. De leerlingen haakten af en kwamen niet 
meer terug na corona. Het herstellen van het aanbod in het aantal lessen was een flinke uitdaging. 
 
Ondernemers uit de middenklasse staan er al iets beter voor. Deze geven gemiddeld 20-30 lessen en 
hebben lessen uitbesteed aan externe docenten. Vaak bezitten ze hun eigen pand.  
The Dancefactory bestaat bijvoorbeeld uit een team van 8 vaste en 2 aanvullende docenten. Momenteel 
bieden ze maar liefst 28 lessen per week aan. Er worden projecten gedaan zoals “Dans op recept” die 
aansluiten op de maatschappelijke visie van de mede-eigenaresse. De organisatie is klein en flexibel, wat 
het bedrijf best kwetsbaar maakt. Mocht er een docent uit komen te vallen moet ze op zoek naar een 
vervangende ZZP’er die bekwaam genoeg is om, met didactische kennis, alle uitgevallen lessen over te 
nemen.   
Momenteel is er geen structurele ondersteuning op gebied van communicatie, productie of organisatie. 
Dit is een taak die de eigenaressen beiden op zich nemen, wat weer hun creatieve tijd afneemt. 
Ook zou een social media beheerder ook wel wenselijk zijn, alleen daar ontbreken middelen voor zoals 
budget. Ze heeft ook al onderzoek gedaan binnen verschillende subsidies, alleen zijn ze erg schaars of 
brengen ze risico’s met zich mee, zeker nu ze ook budgetten afnemen. 
 
De grotere ondernemers bezitten meerdere locaties en bieden dus ook meer uren aan. DC058 draait 
bijvoorbeeld in Leeuwarden al meer dan 100 uur aan. Daarnaast hebben ze 11 locaties door heel 
Friesland heen en bieden ze daar ook veel uren aan. Ondernemers zoals Meysam Zeynalabedin hebben 
verschillende docenten en PR-medewerkers. Meysam voelt zelf dat hij ook ouder wordt en geeft zelf 
minder les en laat het meer aan de docenten over. Ook corona was hier voelbaar maar wisten deze 
bedrijven zich toch weer zelf te redden. 
 



 

ARTISTIEK PROFIEL 
 
Friesland biedt momenteel weinig ruimte voor experimentele of artistieke vernieuwende dans. De 
doelgroep heeft een voorkeur voor begrijpelijke en herkenbare voorstellingen. Dans als vrije 
kunstvorm, bijvoorbeeld binnen abstractie, krijgt weinig podium. Dansdocenten zoals Mirjam zouden 
graag meer tijd willen hebben voor haar eigen creatie en onderzoek maar komt daar niet aan toe in 
verband met alle les verplichtingen en projecten.  
Daarnaast wordt de afwezigheid van een dansopleiding als een groot gemis ervaren omdat er geen 
doorstroming is van jong talent met vernieuwende perspectieven en specifiek didactische kennis. 
Naar aanleiding van verschillende gesprekken met de andere eigenaren wordt wederom weer bevestigd; 
elke ondernemer blijft maar in de overlevingsstand. Ze lossen zelf de gebreken op. Eigen didactische 
kennis wordt doorgegeven aan potentiële leerlingen en worden daarbij intern opgeleid. 
 
Tijdens de gesprekken met verschillende ondernemers kwam er vooral naar boven dat de wedstrijd 
mentaliteit en plezier de grotere prioriteiten zijn binnen de lessen. Voor de oudere doelgroepen (40+)  
is de essentie van beweging van grote waarde. Onder de jongeren is er een verdeeldheid tussen 2 
groepen; de groep die graag wedstrijden wil doen en de groep die voor hun plezier komt.  
Instanties zoals JDOF bieden vooral de verdieping aan. JDOF is een mooie opstap naar een 
dansopleiding of een kijk op de artistieke wereld binnen de professionele dansers. Om dat aan te bieden 
moet je natuurlijk mee gaan met de meest recente ontwikkelingen dus is zo een instantie perfect voor 
de groei van het dansniveau binnen de provincie.  
 
Het is nu wel het geval dat veel scholen nu bij blijven binnen de provincie waarin iemand zoals Samira 
of Elza (Salvation Dance Centre) zich vroeger nog weleens extern liet bijscholen. Ik heb niet iedereen 
expliciet daarover gesproken maar Samira geeft bijvoorbeeld aan dat ze dat alleen nog onderling doet 
met andere ondernemers binnen de danswereld. En Mirjam organiseert structureel eens in de zoveel 
tijd masterclasses binnen de docententeams waarin 1 van de docenten dan zo een masterclass geeft. 
 
Samenvattend; de ondernemingen en instellingen binnen de danssector van Friesland zijn vrij divers. 
Over het algemeen hebben de scholen een eigen artistieke vorm gecreëerd die aansluit bij de interesse 
van de leerlingen. Het is vrij zeldzaam dat ondernemingen externe docenten laten overvliegen om 
zichzelf bij te laten scholen of om te groeien naar de ontwikkelingen die zich buiten Friesland spelen. 
 



 

COLLABORATIES 
 
De verbintenissen tussen dansscholen zijn wat complex. Veel dansscholen opereren op hun eigen eiland 
waardoor samenwerkingen opgevat kunnen worden als concurrentie of verschil in visie. Waar de een 
mogelijkheden creëert om dans voor iedereen toegankelijk te maken, ziet de ander zijn werk als 
enigszins commercieel en is de visie vaak om de leerlingen op hun eigen eiland te houden. Toch ziet 
iemand zoals Mirjam toch kansen bij collega’s met een gedeelde visie; waar verbinding boven ego staat. 
Ze deelt haar ideeën over mogelijke samenwerkingen  zoals een docentenuitwisseling, gezamenlijke 
projecten of een gedeeld podium voor jonge makers. 
 
Wat in de gesprekken vaak naar boven komt; de ondernemingen staan open voor samenwerkingen 
maar weten nog niet waar en hoe ze het moeten vinden. Doordat er ook andere projecten zijn wordt 
het initiatief om deze plannen uit te voeren vaak onderaan de prioriteitenlijst gezet. Er werden ideeën 
geopperd om, voordat de cursussen weer starten, een of meerdere dagen standjes te plaatsen waarin 
iedereen een aanbod kan presenteren aan doelgroepen die weer een nieuwe hobby en/of cursus willen 
starten. Zo kwam er ook een idee om dance battles te organiseren met verschillende scholen of 
meerdere dans ondernemingen die naar een school gaan om les te geven en de groepen dan tegenover 
elkaar zetten in het kader van een “battle”. 
 
Ondertussen wordt er onderling ook gebeld in geval van nood. Meysam van DC058 heeft recentelijk 
dan gebeld over het Cultuurmenu plus, een onderdeel wat toegevoegd wordt door het onderwijs dat 
bestaat uit een aanbod binnen de kunst en cultuur. Meysam gaf aan dat er minder zicht was op vraag 
naar aanbod binnen de scholen en vroeg zich af of andere ondernemingen daar ook last van hadden. 
Ook wordt er onderling gebeld voor advies in verband met de overwegingen om kaartverkoop voor de 
eindvoorstelling (elk jaar wordt er een voorstelling georganiseerd waarin alle dansgroepen een 
choreografie laten zien) te verhogen of voor alle bezoekers betaalbaar te houden. De kosten om een 
voorstelling te organiseren lopen enorm op en draaien ze alleen maar verlies dan dat ze op zijn minst 
quitte komen. Omdat de ondernemers hart hebben voor de kunst en streven naar dat deze discipline 
voor iedereen toegankelijk is, is dit een lastige overweging. 
 
Zoals eerder benoemd zijn er ondernemers die graag met elkaar samenwerken en weleens docenten 
uitwisselen voor workshops of masterclasses. Dit is een enorm succes omdat het de kennis verbreedt en 
de leerlingen/docenten scherp houdt. Ondertussen biedt het de mogelijkheid om elkaar “even” op de 
hoogte te stellen van zijn/haar ontwikkelingen. 



 

PUBLIEK & ZICHTBAARHEID 
 
Hedendaags lijkt de doelgroep van het danspubliek te bestaan uit volwassenen en ouderen. Deze 
mensen hebben de middelen om kunst en cultuur te consumeren in verband met werk. Jongeren 
haken sneller af omdat financieel gezien de drempel erg hoog ligt.  
Recentelijk heb ik dit nog nagekeken en heb ik hier de prijzen voor dansvoorstelling wat op een rijtje 
gezet. 

Voorstelling: Prijs: Link: 

Ivgy & greben - ENTER €22,50 https://harmonie.nl/agenda/iv
gigreben/52541 

Nationale ballet van Moldavie - Sleeping beauty €59,50 https://harmonie.nl/agenda/na
tionale-ballet-van-moldavie/52
438 

Club Guy & Roni - INVITES €22,50 https://harmonie.nl/agenda/cl
ub-guy-roni-invites/52322 

De Dansers - SHAKE SHAKE SHAKE €12,50 https://harmonie.nl/agenda/de
-dansers/52326 

ICK dans AMSTERDAM €24,50 https://harmonie.nl/agenda/ic
k-dans-amsterdam/52385 

 
Ter vergelijking heb ik opgezocht hoe wij als, bijvoorbeeld Leeuwarden, ervoor staat financieel gezien. 
In Nederland hebben we een percentage van gemiddeld 3.1%, die leeft onder de armoedegrens. 
In Leeuwarden is dat een percentage van 4.3%. In dit geval heb ik me ook gefocust op de jeugd, omdat 
ik eerder al heb gesproken over de toegankelijkheid van de jongere generatie. In dat geval is het 
percentage van de jongeren die onder de armoedegrens leven maar liefst 4.4%. 
Hieronder een link die leidt naar de bron van de statistieken. 
https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisaties/armoede-en-schulden?theme=0&location=GM0080 
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Sporadisch is er een nieuwe animo voor de danslessen. Deze leerlingen komen via mond tot mond 
reclame, via naschoolse activiteiten, gastworkshops of via Google. Alleen blijft zichtbaarheid toch een 
uitdaging. De ambacht van dans zou volgens de ondernemers meer plek moeten verdienen in de media 
en publieke ruimte. Daar zouden projecten op scholen of in wijken deel kunnen nemen aan het 
verbreden van de doelgroep. 
Meysam deelt zijn ervaring: "Wat niet heel lekker zit is dat we in 2024 wereldkampioen werden en dat 
we zelf de krant moesten bellen. "Het gaat me niet om ons maar om de leerlingen die ook een plek 
verdienen in de krant.” 
Dans lijkt wat vanzelfsprekend te zijn en verdient meer aandacht.  
Ondernemers hebben het idee dat dans meer wordt gezien als bij sport en vinden dat dans zoveel meer 
bijdraagt. Naast dansen, wat goed is voor je conditie, komt er ook een stuk discipline, opvoeding, 
mindfulness, geheugentraining, samenwerking en zelfontwikkeling bij kijken. Beweging is ook een 
hulpmiddel voor mensen die minder goed overweg kunnen met woorden. 
 



 

TOEKOMST & BEHOEFTEN 
 
Aan de hand van de interviews zijn er sterke punten naar voren gekomen waar de ondernemers graag 
naar toe willen werken. Mirjam droomt bijvoorbeeld over een wereld waarin iedereen de mogelijkheid 
heeft om te kunnen dansen, ongeacht achtergrond of inkomen. Ze hoopt dat dans ook ooit 
geïntegreerd zou kunnen worden in het onderwijs, dat er meer ruimte komt voor artistieke 
experimenten en persoonlijke ontwikkeling voor de dansmakers. En tot slot wenst ze dat de algemene 
kunstvorm breder gedragen mag worden binnen de sociale en maatschappelijke norm. 
Om dat te kunnen realiseren is er behoefte aan structurele financiering, een dansopleiding (didactisch), 
betere samenwerkingen, maatschappelijke visie op het kunstbeleid en publieke erkenning voor dans als 
noodzakelijke expressievorm. 
 
Tijdens de gesprekken kwamen er veel punten overeen. Er was een gemis aan de dansopleiding. Die 
zouden ze graag weer terug willen omdat er momenteel nog intern wordt opgeleid en/of extern 
docenten ingevlogen moeten worden. Er blijkt een gebrek te zijn aan docenten die een didactisch 
achtergrond hebben. 
Omdat ondernemers de visie delen van “dans moet voor iedereen toegankelijk zijn”, is er ook ruimte en 
behoefte aan het aanbieden van dans op basis-, middel- en hoger onderwijs. Sommigen doen dat al 
maar de ondernemers willen daar meer in groeien. 
 
Over deze visie gesproken; wat vooral noemenswaardig is, is dat de ondernemers zich ook bezighouden 
met het ontwikkelen van sociale interacties en het concentratievermogen van de nieuwere generaties. 
Ze willen de jeugd meer van de bank, telefoon en iPad houden en naast in beweging brengen, ook in 
contact komen met leeftijdsgenootjes. In het echt en niet online. 
 
Tot slot kwam het financieel aspect prominent naar boven. Het is nou eenmaal geen geheim dat alles en 
iedereen duurder wordt. De onzekerheid en daarbij gelijk ook de uitdaging blijft voor de ondernemers 
om de discipline voor iedereen toegankelijk te houden.  
De ondernemers staan allemaal open voor gesprekken en bijeenkomsten waarin we elkaar om advies 
vragen, inzichten geven of onszelf kunnen bijscholen. 
 
 
 
 



 

SAMENVATTING 
 
Het onderzoek naar de Friese danswereld toont een betrokken maar kleinschalige sector met 
structurele uitdagingen zoals onderbetaling en gebrek aan didactische dansopleiding. 
De ondernemers die ik voor het gemak heb verdeeld tussen klein, midden en groot, hebben allemaal 
hun eigen uitdagingen. Financieel meegaan met de inflatie of eigen vermogen inleveren om dans 
toegankelijk te houden voor iedereen. Er is angst voor uitval omdat gespecialiseerde dansdocenten 
schaars zijn binnen Friesland en vervanging niet geheel makkelijk te vinden is.  
Om het niveau op peil te houden is er ook een groot gemis aan de doorstroming van nieuw talent en 
sterk geschoolde docenten. 
 
De zogenaamde “eilandjes” waar elke ondernemer op zijn eigen eiland staat zorgen ervoor dat ze zelf 
ook de verantwoordelijkheid nemen over de eilandjes. Vandaar dat er ook een idee ontstaan is dat de 
eilandjes zichzelf toch redden en hulp overbodig is. Voorheen werden er bruggen gebouwd en 
verschillende docenten van verschillende ondernemingen bij elkaar gezet door bijvoorbeeld de Friese 
dansdagen, Summerdance en bijeenkomsten van Keunstwurk of Kunstkade. Voor, tijdens en na de 
corona periode in eind 2019, begin 2020, is iedereen langzaam op hun eigen “eiland” gekropen en zijn 
ze zo weer verder gegaan.  
 
Ook streven de ondernemingen naar bewustzijn en waardering vanuit buitenaf. De ondernemingen 
hebben vaak het idee dat de discipline dans onderschat wordt, wat dan onder andere financieel kenbaar 
wordt gemaakt. De ondernemers zouden graag meer erkenning willen zien en horen over hoe 
belangrijk dans voor je fysieke, mentale gezondheid is en alle andere bijkomstigheden zoals opvoeding, 
discipline, lichaamshouding, lichaamstaal etc. Hiervoor is, los van didactische kennis, ook een goede 
voorbereiding nodig. 
 
Al met al, de danswereld lijkt al enige tijd te worstelen en de oplossingen worden vaak zelf geregeld. De 
ondernemers voelen dat het tijd is voor meer bewustzijn en waardering en willen graag dat er meer 
aandacht komt voor dans.  


